Uzasadnienie do projektéw uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 16 listopada 2020 roku
dot. zmian w Statucie

Proponowane zmiany Statutu PKP CARGO S.A. (zwany dalej takze: ,Statutem”) ma na celu dostosowanie
postanowien Statutu do aktualnych potrzeb PKP CARGO S.A. (zwana dalej takze: ,Spotky”).

Zmiana § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. poprzez:

dostosowanie brzmienia tego postanowienia do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz zmniejszenie liczby
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej niezbednych do zmiany Regulaminu Powotywania Cztonkéw
Zarzadu z dwdch do jednego:

§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A.

»1) powotanie cztonkow Zarzqdu (w tym Prezesa Zarzqdu i cztonka Zarzqdu, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktorego zasady i tryb okresla
niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powotywania Cztonkow
Zarzqdu”), z zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzqdzania mieniem paristwowym; Regulamin
Powotywania Cztonkéow Zarzqdu okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze
kandydatéow na poszczegdlne stanowiska w Zarzqdzie;, zmiana Regulaminu Powofywania Cztonkéw
Zarzqdu wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium
niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20i 21 ponizej;”.

Proponowana zmiana brzmienia § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. ma na celu uelastycznienie
kwestii ujetych w Statucie PKP CARGO S.A. dotyczacych procesu wyboru Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO
S.A. poprzez ztagodzenie kryterium niezbednego do dokonania zmian w Regulaminie Powotywania
Cztonkow Zarzgdu PKP CARGO S.A. Dodatkowo wprowadzana zmiana polega na zastgpieniu odwotania do
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzagdu w niektdrych spétkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55,
poz. 476 z pdzniejszymi zmianami) odwotaniem do Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(tj. Dz. U. z 2020 poz.735), ktéra to zmian ma charakter techniczny. Rozporzadzenie, o ktérym mowa
w zdaniu powyzej, zostato uchylone przez Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2260 z pdzn. zm.).

Zmiana § 14 ust. 6 pkt 1) Statutu PKP CARGO S.A.:

e ma na celu dostosowanie tresci Statutu PKP CARGO S.A. do aktualnego stanu prawnego,
w szczegolnosci poprzez wykreslenie z tresci Statutu PKP CARGO S.A. odwofania do uchylonego
z dniem 1 stycznia 2019 roku Rozporzadzenia Rady Ministréw z 18 marca 2003 roku w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spotkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdziniejszymi zmianami); w miejsce
uchylonego Rozporzadzenia zostaty przywotane przepisy ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym;

e zmierza do wykreowania mozliwosci usprawnienia oraz uelastycznienia procesu kwalifikacyjnego na
stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A; aktualnie obowigzujgce postanowienia:



a) w praktyce uniemozliwiajg dostosowanie zasad prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego do
rzeczywistych aktualnych potrzeb w kontekscie dynamicznych zmian w otoczeniu rynkowym;

b) powodujg nadmierne wydtuzanie procesu kwalifikacyjnego, co w przypadku wystepowania
wakatu (zwtaszcza w odniesieniu do wiecej niz jednego cztonka Zarzadu), moze skutkowad
zagrozeniem ciggtosci zarzadzania lub potrzeba delegowania cztonka/cztonkédw Rady Nadzorczej
do petnienie funkcji w Zarzadzie;

okreslony w § 14 ust. 6 pkt 1) in fine wymog uzyskania zgody wszystkich spetniajacych kryteria
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej na zmiane Regulaminu Powotywania Cztonkdw Zarzadu,
wobec braku prawnego obowigzku, w sposdb nieuzasadniony krepuje swobode dziatania Rady
Nadzorczej w zakresie okreslania zasad przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego i nie
odwzorowuje struktury akcjonariatu w Radzie Nadzorczej;

Skreslenie § 14 ust. 6 pkt 4) - 7) Statutu PKP CARGO S.A.:

ma na celu usuniecie ze Statutu PKP CARGO S.A. szczegdtowych zasad przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie, dla ktérych to uregulowan witasciwy jest Regulamin
Powotywania Cztonkdéw Zarzadu; uregulowanie zasad przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego  w  Regulaminie = Powotywania Cztonkéw  Zarzadu  jest  zgodne
z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016.

proponowane do uchylenia postanowienia Statutu PKP CARGO S.A. nie znajdujg podstaw zaréwno w
obowigzujgcych przepisach ustaw,jak i Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych 2016; w powyzszym kontekscie:

a) zakres regulacji objety uchylanymi pkt 4) - 7) w ust. 6 § 14 jest normowany przyjmowanym przez
Rade Nadzorczg Regulaminem Powotywania Cztonkéw Zarzadu;

b) wskazany w obecnym brzmieniu § 14 ust. 6 pkt 6) obowigzek publikowania tresci protokotu z
postepowania kwalifikacyjnego nie znajduje podstaw prawnych i znaczaco odbiega od praktyki
rynkowej;

c) unormowany w § 14 wust. 6 pkt 7) obowigzek sporzadzania przez komitet
ds. nominacji po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu pisemnego raportu
zawierajgcego informacje na temat wprowadzonych zmian nalezy uznaé za bezprzedmiotowy i
nieefektywny, albowiem ww. raport — jako nie podlegajacy publikacji dokument wewnetrzny
Rady Nadzorczej — kierowany jest wytgcznie do organu (Rady Nadzorczej) przyjmujacego
zmiany/uchwalajgcego Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzadu, zatem sporzgdzanie ww.
raportu po przyjeciu zmian co do zasady nalezy uznad za oczywiscie zbedne i niecelowe.

Zmiana § 26 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A., poprzez usuniecie obowigzku petnienia funkcji
przewodniczacego komitetu ds. nominacji przez cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria
niezaleznosci:

przywraca Radzie Nadzorczej niezastrzezong przepisami rangi ustawowej oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016 swobode ksztattowania wewnetrznej
struktury komitetu ds. nominacji przy zachowaniu wymogu wchodzenia w sktad komitetu ds.
nominacji co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci;

harmonizuje proponowang zmiane brzmienia przepisu § 26 ust. 3 z omdwionymi powyzej
projektowanymi zmianami § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A.;



e jest zgodna z aktualnie obowigzujgcymi przepisami, w tym o rachunkowosci i Dobrymi Praktykami
Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016; nalezy podkresli¢, ze bezwzglednie

obowigzujgce przepisy wymagajg jedynie, azeby przewodniczacy komitetu audytu spetniat kryteria
niezaleznosci.



